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1. A KUTATAS ELOZMENYEI, CELKITUZES
A XX. szazad kozepétdl egyre hangstilyosabban megjelend globalis kihivasok

mint az alultaplaltsag és az élelmiszerbiztonsag uj modszereket koveteltek
meg a mezdgazdasagi termeléssel szemben (Hamada és Samad 2011; Ameen
¢s Raza 2019). A negativ hatasok enyhitése céljabol a nemzetkozi fejlesztési
szervezetek lefektették a ,,Z0ld Forradalomnak™ is nevezett mezdgazdasagi
reform alappilléreit. Az j technologiai vivmanyok tobb kontinens hatasosnak
bizonyultak és ezaltal hozzajarultak szegénységcsokkentéshez — és
¢lelmiszerbiztonsag megteremtéséhez (Cleaver 1972; Masters et al. 1998;
Falcon 1970). Azonban Afrika esetében ez a folyamat nem eredményezett
szamottevd javulast a mezégazdasagi hozamok tekintetében (Mosley 2020,
Dawson 2016; Evenson és Gollin 2003; Denning et al. 2009). Ennek
megfelelden az ontozésfejlesztés liteme is alacsonyabb az elvartnal, aminek
eredményeként az Osszes Ontdzott teriilet aranya jelenleg sem haladja meg a
megmiivelt teriiletek 5-7 szdzalékat (FAO, 2011). A helyzetet tovabb neheziti,
hogy a mar Ilétrehozott és jelenleg milkodésben 1évé Ontozotelepek
teljesitménye Afrikdban a legalacsonyabb a vilagon (EIShaikh 2018;
Svendsen et al. 2009; Alcon et al. 2014; Woodhouse et al. 2016). Tekintve az
ontézés meghatarozo szerepét a mezdgazdasagi termelékenységhen, az
¢lelmiszerbiztonsagban és a klimavaltozas elleni harcban, az dntézésfejlesztés
témakore egyre hangsulyosabb a fejlesztési politikdkban. Ezentul az
ontozéstejlesztésnek meghatarozd szerepe van a Fenntarthaté Fejlodési
Célokban, amelyek koziil legf6képp az alabbi célok eléréséhez jarul hozza:
SDG1 — a szegénység felszamolasa, SDG2 — ¢hezés megsziintetése, SDG6 —
tiszta viz €s alapvetd koztisztasag és SDG13 — fellépés az éghajlatvaltozassal

szemben.



A 80-as években a dontéshozok uj szervezeti kereteket alkottak meg az
ontozésfejlesztés és az ontozoételepek eredményességének novelése céljabol.
Ez az 0j fejlesztési politika a kozdsségi alapu menedzsmentet tlizte ki célul.
Ennek sordn az 4llam az Ontozéskezeléshez kothetd hatdskordket ¢és
feladatokat fokozatosan atruhazta a gazdalkodokra. A részvételen alapuld
ontozéskezelés bevezetésének célja az volt, hogy enyhitsék az allami
koltségvetési terheket ¢és megerdsitsék a gazdalkodok bevonasat az
ontozéslizemeltetésbe (Wong 2012; Khadra et al. 2017; Playan et al. 2018;
Vermillion és Sagardoy 1999; Agrawal, 2003; Ricks, 2015) A vizitarsulatok
eredeti céljuk szerint alulr6l szervezddd gazdalkoddi csoportok, melyek
megalapitasa az 0j politika bevezetésének mérfoldkove volt. A gyakorlat
azonba azt mutatja, hogy a vizitarsulatok sokkal inkabb egyfajta allami
kezdeményezés részeként jottek 1étre, és ezaltal a gazdalkodok valos bevonasa
¢€s részvétele az Oontdzési dontéshozatalban meglehetdsen alacsony mértékii
maradt (Ghazouani et al., 2012; Ricks 2015; Huang, 2010; Yami, 2013; Moss
¢és Hamidov, 2016; Wang és Wu, 2018, Vandersypen et al. 2008).

Immaéron tobb mint 60 orszdg vezette be a részvételi Ontdzésiranyitas
modelljét azt feltételezve, hogy az ezen tipusu szervezés elonyokkel szolgal
mind az allam és a gazdalkodok részére is (FAO 2007). Azonban a
gazdalkodok szemszogébdl elvégzett hatastanulmanyok szdmos kérdést
vetnek fel. Habar a részvételen alapuld ontdzéskezelés olyan elénydkkel
kecsegtet szamukra, mint a hatékonysagnovekedés, az elkotelezettség és a
hosszutavon realizalt jovedelmezdség, a modellvaltas megvalositasa nem
vette kelloképpen figyelembe az esetleges hatraltatd tényezoket. Az egyik
ilyen kritikus tényezé volt a gazdalkodok koriilményeire vonatkozo
felmérések hidnya az iizemeltetéssel kapcsolatos tevékenységek €s

szerepkorok meghatarozasa soran. Ezaltal nem vették figyelembe a



végfelhasznalok, tehat a gazdalkodok hajlandosagat a modellvaltasra
(Vandersypen 2008, Gany et al. 2018, Senanayake et al. 2015). Ezenfeliil a
hatdselemzések nagyrésze mellézi a szigori tudomanyos értékelés
modszertanait. Az ontdzésfejlesztés mint a klimavaltozas egyik legfontosabb
adaptaciods stratégidja egyre nagyobb szerepet kap napjainkban, ezért sziikség
lenne az ezzel kapcsolatos programok hataselemzési modszereinek
tovabbfejlesztésére (Rosegrant et al. 2009; FAO 2011; Qadir et al 2003;
Pimentel et al. 1997). Emellett fontos wj szempont lenne a jovébeli
hataselemzések kapcsan, hogy a modellvaltas kozvetleniil a gazdalkodokra
gyakorolt vetiiletét vizsgaljak. Mindennek kiemelked6 gyakorlati jelentésége
van a fejlédo orszagokban, ahol a mezdgazdasag a szegénységpolitika egyik
kulcsagazata (Giordano et al. 2019; Hussain és Hanjra 2003; Hussain 2007;
Lipton et al. 2003; Chitale 1994; Lipton 2007; FAO 1999; Smith 2007; IWMI
2005).

Ahhoz, hogy megalapozzuk a kutatast, szisztematikus irodalmi attekintést
végeztiink a részvételi Ontdzésiranyitas hatasait vizsgalo folydiratok cikkeire
épitve. A cikkeket meghatarozott kritérium alapjan valasztottuk ki, amely
soran figyelembe vettiik az alabbi bevonasi feltételeket: 1./ kifejezetten a
gazdalkodokra mért hatast magaban foglald kutatés; ii./ fejlddé orszagokat
vizsgalo kutatds; iii./ esettanulméanyon alapul6 hataselemzés; iv./ tudomanyos
modszertant magéban foglalé elemzés; v./ lektoralt tanulmany. Osszesen 42
cikket elemezve 148 hatdsindikatort vizsgaltunk 5 hatas kategoridban
(termelékenység, hatékonysdg, kornyezetvédelem, jovedelmezdség és az
ontozés koltsége), ¢és a cikkek tartalma ¢és eredményei alapjan
kovetkeztetéseket vontunk le. Az irodalmi attekintés alapjan megéllapitottuk,
hogy i./ a rendelkezésre allo hatastanulmanyok nem tartalmaznak komplex és

interdiszciplinaris elemzést a megvalositas fizikai koriilményeirdl; ii./ a



kisléptékii ontozotelepek €s kisbirtokosok nem megfeleléen képviseltek az
irodalomban; iii./ az értékelések lokacidja foldrajzilag nem kiegyensulyozott,
ezentul az Afrikdra vonatkozé tanulmanyok szdma kevés; iv./ az alkalmazott
teljesitményindikatorok nem a gazdalkodok valos érdekeit képviselik; v./ az
alkalmazott tudomanyos modszertanok nem kelléen megalapozottak. Ahhoz,
hogy megbizonyosodjunk a részvételen alapuld Ontozéskezelés pozitiv
hatéasairol, a felsorolt megallapitasokat figyelembe vettiik a kutatas kereteinek
meghatarozasa soran.

A disszertacid célja a részvételi ontdzésiranyitas szegény gazdalkodokra
gyakorolt hatdsainak vizsgalata szigorian szabalyozott modszertani
kovetelmények alapjan. A kutatds esettanulmanyra épiil, amelyet Ugandaban
végeztiink el. A kutatassal kapcsolatban az alabbi célokat fogalmaztuk meg:
Cl: A gazdalkodok kozosségi ontozésiranyitasba vald beagyazottsaganak
vizsgalata kvalitativ modszertannal.

C2: A részvételen alapuld Ontdzésiranyitds 0sztonzdinek feltdrasa harom
részvételi mutatdé mentén félig nem paraméteres és félig paraméteres
eljarassal.

C3: Az ontdzésiranyitasban résztvevd gazdalkodok csoportositasa és leird
elemzése klaszterelemzéssel.

C4: A résztvevokre gyakorolt atlagos hatds becslése alternativ
modszertanokkal (4tlagok kiilonbsége, regresszios elemzés, becsiilt részvételi
valoszinliség szerinti parositas és entropy balancing).

Az ujszerli megkozelités a részvételen alapuld Ontdzésirdnyitds valos
hat4sainak mérését teszi lehetové kisléptékli kozosségi ontozérendszerekben.
Az alkalmazott 1épések célja, hogy a hataselemzést a gazdalkodok eltérd
adottsagainak figyelembevételével és egyéni szintli bontasban becsiilve tudjuk

elvégezni. Ennek elérése céljabol feltarjuk a konkrét Ontozésirdnyitasi



tevékenységeket Mubuku kisérleti telepen ¢és a gazdalkodok részvételi
hajlandosagat az ezen tevékenységekben valo részvétel aranyaban mérjik. A
dolgozat elsé felében az Ontozdtelepet vizsgaljuk multidiszciplinaris leird
elemzéssel. Ennek keretében az 6nt6zételep teljesitményét mezégazdasagi,
vizgazdalkodasi, szervezési €s mérnoki szempontbol mutattuk be. Ezt
kovetéen bemutatjuk az alkalmazott modszertanokat és annak konkrét 1épéseit
es valtozoit. A dolgozat masodik felében a kutatas eredményeit mutatjuk be a
disszertacio céljainak sorrendjében. A kvalitativ elemzés soran bemutatjuk,
hogy a vizsgalt gazdalkodok esetében milyen mdodon valdsult meg a részvételi
Ontozésiranyitds modelljének bevezetése. A masodik célkitlizésnek
megfeleléen azokat az 0sztonzd tényezodket becsiiljiik, amelyek hatéssal
birnak a gazdalkodok elkdtelezettségére a részvételi modell mellett. Ezutan a
gazdalkodokat harom részvételi mutato alapjan homogén csoportokra osztjuk
és a csoportok kozotti szignifikdns kiilonbségeket elemezziik. Végil a
részvételi Ontdzésiranyitas hatasat becstiljiik négy alternativ modszertannal. A
hatdsmérést a gazdalkodok tarsadalom-gazdasagi helyzetére vonatkoztatjuk és
harom, a szegénységcsokkentéshez és élelmiszerbiztonsdghoz jol kothetd

indikétorral végezziik el.



2. ANYAG ES MODSZER
2.1.Felhasznalt adatok

A vizsgalatot Mubuku k6zosségi 6ntozotelepen végeztiik Ugandaban. Uganda
fejlesztési stratégidi koziil a Nemzeti Ontozési Stratégia rendelkezik kiemelten
a részvételen alapuld Ontozéskezelés bevezetésérol és annak hatalyarol
(Government of Uganda 2017, Wanyama et al. 2017). Mubuku 6nt6zételep
bar a jogszabaly alapjan bevezette a menedzsmentre vonatkozd hatdskorok
atruhézast a gazdalkodokra, azonban ennek effektiv megvaldsitasa jelenleg is
korlatozott szinti. Az Ontdzételep megélhetési céllal gazdalkodo
kisbirtokosokat foglal magaban. A kozel 60 éves multra visszatekintd telep
jelenleg 540 ha 6ntozott teriiletet foglal magaban és 167 gazdalkodo csaladot
lat el. A ndvény termesztési minta koveti a nemzeti élelmiszerbiztonsagi
stratégiat, ezaltal nagyrészt kukorica, rizs ¢és hagymatermesztésre
korlatozodik. Ezek koziil a kukoricatermesztés kiemelet stratégiai dgazatnak
mindsiil az orszdgban, ezért a termeldk szamos kormdnyzati tdmogatdsra
jogosultak. Az értékesités kizardlag a helyi piacon torténik informalis
csatornakon keresztiil. A vizsgalat soran kideriilt, hogy a gazdalkodok
kockézatkeriilok, ezért valasztjdk az alacsonyabb jovedelmezdségli, de
garantalt felvasarlasi art kukoricatermelést (Bettili et al. 2019). A helyszini
megfigyelésbél megallapitottuk, hogy az ontozoételep lizemeltetése szamos
kihivassal all szemben. Ezek k6zé tartozik a kezdetleges gravitacids csatornés
ontozés, ami meglehetésen csokkenti vizelosztas hatékonysagat, illetve az
egyenldtlen  vizelosztas a  gazdalkodok kozott. Az Ontdzotelep
teljesitményértékeléséhez Gyors Ertékelési Modszertant (Rapid Appraisal
Procedure-t) alkalmaztunk. Ez modszertan lehet6séget nyujtott arra is, hogy a
kiilonbozd dntdzésiizemeltetési tevékenységeket beazonositsuk. Osszesen 14

ilyen tevekénységet tartunk fel, amelyek egytdl egyik a gazdalkodok altal



elvégezhetd feladatk, és ezaltal a részvételi modell alapjat képezik. Altalaban
ezen tevékenységek harom nagy csoportba sorolhatok: szervezés és
mikodtetés, karbantartas és finanszirozas. A mintavétel soran a telepen
birtokkal rendelkezé 167 gazdalkodobol 122-vel készitettink kérddives
felmérést. A kérd6ivben részben a gazdalkodok tarsadalom-gazdasagi
leirt 14 ontdzésiizemeltetési tevékenységet dichotom valtozoként kezelve a

gazdak részvételének mértékét tartuk fel.

2.2.Alkalmazott modszerek
Az alkalmazott kutatasmodszertant célkitiizésenként fogalmaztuk meg. Az
elsd celkitlizés kvalitativ elemzést kovetelt meg, amely sordn a kdzosség altal
menedzselt rendszer elemzését végeztiik el a Gyors Ertékelési Modszertannal,
valamint a kozosségi alapu ontozésmenedzsment Ostrom altal meghatarozott
alapelvei mentén (Ostrom 1992; Saunders 2014). A leir6 elemzéshez a Gyors
Ertékelési Modszertan kérddivét hasznaltuk, ami alapjan interjukat folytattunk
le a gazdalkodok képviseldivel és az allam altal delegalt vizitarsulati
vezetokkel (FAO 2007). Az elemzés kdvetkezd 1épéseként a gazdalkodok
részvételi szintjét mértiik az alapjan, hogy milyen mértékben vesznek részt a
14 Ontozésiizemeltetési tevékenységben. A létrehozott Gazdalkodoi
Részvételi Index két alcsoportra osztja a gazdalkodokat: ,,résztvevd” (kezelt)
és ,,nem résztvevo” (kontroll) csoportok. A GRI bevezetésével lehetdségiink
nyilik arra, hogy figyelembe vegyiik a gazdalkodok azon eltérd koriilményeit
¢s adottsagait, amelyek befolyasoljak az elkotelezettségiiket és részvételi
lizemeltetésben valo részvétiiket. A GRI altal valds képet kaphatunk a konkrét

tevékenységekben valo részvételrdl, ezaltal elemezhetjiik az egyéni szinten
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mérhetd hatasokat, majd azok aggregélasaval pontosabb becslést végezhetiink
el kozosségi szinten.

Résztvevd és nem résztvevo alcsoportok eredménye, Forras: sajat szamitasok

Menedzsment Uzemeltetési Silyozis | Résztvevo Nem Osszes
hataskorok tevékenység alcsoport | résztvevé | gazda
alcsoport
Hozamméres 0.1 0.05 0.0016 0.0033
Mas telepek latogatasa 0.02 0.008 0.0074 0.0075
Egyiittmiikodés
gazdalkodokkal az 0.2 0.193 0.1613 0.1170
eraelosztés céljabol
Altalinos Sntozési 0.05 0.039 0.0331 | 0.0361
trening
Szervezés ¢s | Mas vizgazdalkodasi g 05 | 0003 | 0000 | 0.0016
miikédtetés technologiak _—
Részvétel az ontdzés
litemezés 0.05 0.039 0.0331 0.0361
megbeszélésein
Részvétel a
falugazdaszi 0.03 0.020 0.0097 | 0.0145
tevékenységekben
(6nt6zés)
Vizkijuttatds 0.2 0.127 0.0065 | 0.0656
vizigényhez igazitisa
Karbantartas | Gyomirtas, takaritas, 0.1 0.090 0.0677 0.0787
harmad és negyedrendii
csatornak arok
karbantartdsa
Rendszeres 0.1 0.077 0.0177 0.0467
karbantartasi
tevékenységek
elvégzése
Vizitarsulatokkal valo 0.03 0.022 0.0121 0.0170
egylittmitkddés a
karbantartas kapcsan
Privat beruhazas 0.05 0.028 0.0258 0.0266
karbantartasi célbol
Finanszirozas | Karbantartashoz valo 0.01 0.005 0.0021 0.0035
hozzajarulas (pénz
vagy természetbeni)
Vizdij fizetése 0.01 0.005 0.0027 0.0037
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A masodik célkitiizés a részvételen alapulo gazdalkodas 6sztonzéinek mérését
fogalmazta meg. A valasztott valtozok tipusa miatt félig paraméteres (SMP)
¢s félig nem paraméteres (SNP) modszereket valasztottunk, melyekkel
szimultan becsiiltiikk a magyarazo valtozok hatasat a fiigg6 valtozokra (Gallant
¢s Nyhcka, 1987; Klein és Spady, 1993, De Luca 2008, Gabler et al. 1993,
Melenberg és Van Soest 1996). Magyarazé valtozoként a gazdalkodok
tarsadalom-gazdasagi mutatéit (oktatasi szint, nem, kor, mivelt teriilet
nagysdga, haztartas szdmossaga, termelt novény) alkalmaztuk, mig fliggd
valtozoként harom részvételt mérd mutatot (Gazdalkodoi Részvételi Index,
informécios rendszerek alkalmazasa és Ont6zés oktatdsban vald részvétel)
hataroztunk meg. Az elemzés soran a két modszertan (SMP, SNP)
eredményeinek azonossagira Osszpontositottunk, €és azokat a valtozokat
fogadtuk el 6sztonzdnek, melyek azonos eldjelll statisztikailag szignifikdns
eredményt mutattak.

A harmadik célkitlizés a gazdalkoddk csoportositasra vonatkozik. Ennek
érdekében klaszterelemzést és diszkriminancia analizist végeztiink (Omran et
al. 2007; Elmore és Richman 2001; Rencher és Christensen 2012). A
klasztereket az el6z0 bekezdésben felsorolt harom részvételt méré mutato
mentén alkottuk meg. A korabbi modszertanban alkalmazott valtozokat
kiegészitettiik tovabbi két valtozoval (atlagos profit, atlagos nyereség). A
csoportok kozott a valtozokat Kruskal-Wallis nem paraméteres probaval
vizsgaltuk, és azokat elemeztiik, melyek kozott a kiilonbség statisztikailag
szignifikans.

A negyedik célkitlizésben a részvételen alapuld gazdalkodas hataselemzését
becsiiltik a gazdalkodokra. A kutatds sordn alternativ Gkonometriai
modszertanokat hasznaltuk az atlagos hatas becslésére (Average Treatment

Effect — ATE): atlagok kiilonbsége, regresszios elemzés, becsiilt részvételi
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valdszinliség szerinti parositas és entropy balancing (Schweizer et al 2017;
Heckman et al., 1999; Cox 1958; Wordofa és Sassi 2018 Rosenbaum és Rubin
1938; Becker és Ichino 2020; Wells et al 2013; Erlander 1977; Baborska et al.
2018; Hainmueller 2011). A becslés soran a Gazdalkodoi Részvételi Indexet
alkalmaztuk a hatas binaris mutatdjaként, valamint a gazdalkodok tarsadalom-
gazdasagi ¢és termesztéssel kapcsolatos mutatdit alkalmaztuk megfigyelhetd
tulajdonsagként (oktatasi szint, nem, kor, mivelt teriilet nagysaga, haztartas
szdmossaga, termelt ndvény, Ontdzési gyakorlat, gyakori vizbdség vagy
vizhiany, gyakori hozamvesztés, informacids rendszerek alkalmazasa). Kezelt
hatasként és ezaltal a  részvételen alapulo gazdalkodas
teljesitményindikatoraként a szegénységpolitikdhoz kotheté hdrom mutatot
valasztottunk: hozam (csak kukoricdra vonatkozdan), nyereség €s profit. A
becstilt részvételi valoszinliség szerinti parositast legkdzelebbi szomszéd
osztalyozd algoritmussal végeztik ¢€s az eljaras helyességét valtozok

kiegyensulyozottsagi tesztjével vizsgaltuk.
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3. EREDMENYEK

A kvalitativ elemzés eredményei azt mutatjak, hogy a gazdalkodoknak
rendkiviil korlatolt szerepe van a stratégiai dontéshozasban Mubuku
ontozotelepen. A jelenleg vizitarsulatra és magukra a gazdalkodokra oszlo
kétlépcs6s menedzsment az irdnyitds hatékonysaganak romlasdhoz vezet.
Illyen hatekonysaghoz kotheto feltart problema peldaul, hogy az
ontozéshatékonysag rendszerszinten nem éri el a 15 szazalékot (Salman et al.
2019). A masik feltart probléma az egyenldtlen vizelosztas a gazdalkodok
kozott, ami a telep egyik felén talontozéshez, a masik felén pedig vizhidnyhoz
vezet. A vizkivételi helyhez kozelebb esé gazdalkodok masszivan
talontoznek, ami hatasara a tavolabbi foldteriiletek vizellatasa rendkiviil
korlatozott. Az ezaltal mélyiilé konfliktus jelenleg megoldatlan, amit tovabb
nehezit, hogy a vizitarsulat magaban foglalé Abasaija Kweyamba Mubuku
Farming Szovetkezet és a gazdalkodok hataskore jelenleg tisztazatlan. Bar a
vizitarsulat és a gazdalkodok elméletileg egy szervezeti egységet képviselnek,
a részvételi modell gyakorlatban {ltetésének hidnyossdgai miatt a
felelosségmegosztas tisztazatlan. A Mubuku OntozOtelepen végzett
hatastanulmany alatamasztja a szakirodalmak altal megfogalmazott altalanos
jelenséget és ramutat, hogy a vizitarsulatok pusztan  allami
kezdeményezésként torténd megalkotasa a gazdalkodokat hattérbe szoritasat
¢s a szereplk korlatozasat eredményezheti.

A masodik kutatasi cél vizsgalata soran elvégeztiik a részvételi iranyitas
0sztonzdinek feltarasat. Ez alapjan megéllapitottuk, hogy a fobb részvételt
0sztonzé tényezOk kozé tartozik a gazdalkodok képzettségi szintje, a

haztartasban élok szama és a foldterulet mérete.
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SNP és SML eredmények, Forras: sajat szdmitasok

Gazdalkodoi Ontozési tréning Informécios
Részvételi Index rendszerek
hozzaférése
SNP SML SNP SML SNP SML
Képzettség 0.93*** | 5.65%** 0.25 1.24%** 2.65%** 5.32%**
Nem -0.29 1.15%** 0.60 3.25%** -0.41 0.52
Kor 0.67*** | -0.89*** -0.11 -0.13 0.53*** 0.37
Foldteriilet S2.15%% | SAT7LIRRx | J1.04%FRx | D A4Fr* -0.91 -5.99**
mérete
Haztartas 0.10* 4.05%** 0.11** 0.30*** 0.02 -0.32%**
szamossaga
Termelt -0.48 0.8*** 1.97%** 2.69%** -0.72** -3.30***
névény

*p<0.1; **p<0.05; *** p<0.01

A Kklaszteranalizis négy szignifikansan kiilonb6z6é csoportot eredményezett

harom részvételt mérd indikator alapjan (Gazdalkodoi Részvételi Index,

ontozési képzésben vald részvétel és informdacidés rendszerekhez valo

hozzaférés). A klaszterelemzést megerdsitette az 0sztonzok feltardsdnak

eredményeit két valtozd esetében, ami alapjan a csoportok szignifikansan

kiilonboznek a gazdalkodok képzettségét és a termelt teriiletnagysagat

tekintve. Ezenkiviil a négy klaszter statisztikailag kiilonbozik két Gjonnan

bevezetett bevétel és profit valtozok esetében is.
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Klaszteranalizis eredmények, Forras: sajat szamitasok

Klaszter | Klaszter | Klaszter | Klaszter | Kruskal-
1 2 3 4 Wallis
Részvételt méro mutatok

Ontdzési tréning 0.3 0 1 1 0.00***
formacios rendszerek 0 1 0.91 1 0.00%**
ﬁ]?jze()i(élk()déi Részvételi 05 0.38 0 1 0.00%**

Gazdalkodok fiiggetlen valtozoi
Nem 0.85 0.65 0.70 0.74 0.49
Képzettség 1 1.45 1.20 1.61 0.01%**
Kor 45 4.52 4.65 4.61 0.62
Teriilet nagysaga 1 1 1 0.79 0.01%**
Haztartas szamossaga 7.9 7.03 7.61 9.02 0.30
Profit 14.09 13.80 13.63 14.17 0.00***
Nyereség 14.91 14.89 14.87 15.02 0.05**
Minta szamossaga 20 29 34 39

*p<0.1; **p<0.05; *** p<0.01

Négy alternativ modszertant alkalmaztunk annak érdekében, hogy a részvételi
lizemeltetés atlagos hatasat a kezelt csoporton (ATT) mérhetévé tegyiik. A
GRI altal meghatarozott kezelt (,,résztvevd”) és kontroll (,,nem résztvevd™)
csoportokat vizsgaltuk tényellentétes hatdselemzés modszertan keretében. Az
elemzés soran az atlagos hatast harom teljesitményindikatorra becsiiltiik
(profit, nyereség, kukoricara vonatkozd hozam). A becslés elvégzése soran a

kiegyensulyozottsagi

helyességét.
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Kiegyensulyozottsagi teszt eredmények, Forras: sajat szadmitasok

Atlag % csokken t-teszt
Viltozé Kezelt | Kontroll %bias t p>t
Képzettség 1.37 1.44 -10.0 -0.54 | 0.59
Nem 0.74 0.67 16.5 0.84 0.40
Kor 4.59 4.42 22.9 1.03 0.30
Ontozési tréning 0.72 0.74 -3.9 -0.22 | 0.83
Gyakori vizb6ség vagy hiany 0.33 0.29 7.6 0.41 0.68
Haztartas szamossaga 8.11 7.61 135 0.91 0.36
Informéacios rendszer 0.81 0.83 -4.7 -0.25 | 0.80

Az atlagos kezelési hatds (ATE) pozitiv és szignifikdns egyiitthatoja a
kezelteken arra utal, hogy a ,résztvevé” gazdalkodoi csoport jobb

eredményeket ér el mind bevétel, profit és hozam tekintetében.

Alternativ modszerek eredményei, Forras: sajat szamitasok

] Becsiilt részvételi
Atlagok Regresszi6 valosziniiség szerinti Entropy
kiilonbsége elemzés parositas nn (1) balancing

Atlagos hozam 0.29%** 0.39*** 0.33*** 0.37***
standard error 0.12 0.14 0.17 0.15
t stat 2.49 2.76 1.99 2.39
Atlagos nyereség 47 4%** 437.63*** 584.29*** 408.75***
standard. error 126.75 140.43 179.25 148.73
t stat 3.74 3.12 3.26 2.75
Atlagos profit 453.95%** | 523.74*** 427 47*** 463.01***
standard. error 103.53 112.92 150.99 120.02
t stat 4.38 4.64 2.83 3.86
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4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A dolgozat egyediilalld6 modon 6tvozi a részvételen alapuld dntdzéskezelés
szakaszainak elemzését. A szisztematikus irodalmi attekintés soran kidertiilt,
hogy a jelenlegi hatastanulmanyok nem nyujtanak egyértelmii és alatimasztott
bizonyitékot arra, hogy a részvételen alapuld ontdzésiranyitas pozitiv hatassal
bir a szegény gazdalkodokra. Tobbek kozt megallapitast nyert, hogy a kutatok
olyan kontinenseket részesitenek elényben Afrikdval szemben, ahol az
ontozésfejlesztés nagyobb eredménnyel birt. A jelenlegi globalis kihivasok
azonban arra sarkalnak, hogy az eddig hatranyban 1év6 orszagokat is bevonjuk
a kutatasba, hiszen ezek azok a teriiletek, ahol leginkébb sziikség van az
ontozésfejlesztési politikak reformjara. Az irodalommal kapcsolatos tovabbi
észrevétel, hogy a kisléptékii ontdzérendszerek €s a kisbirtokosok vizsgalata
hattérbe szorul, habar ezen 6nt6zérendszerek egyre nagyobb szerepet kapnak
a jovobeli fejlesztési stratégiakban. Habar a részvételen alapulod gazdalkodas
alapvetd célja a gazdilkodok elégedettségének ¢€s a gazdalkodas
hatékonysaganak ndvelése, a hatastanulmanyok nagyrésze rendszerszintli és
nem az egyéni gazdalkoddkra irdnyuld teljesitménymutatokat alkalmazott. A
vizsgalt irodalmak ezentul moddszertani problémakat vetnek fel, hiszen
legnagyobb résziik egyszeri ,,elétte-utana” Gsszehasonlitasra épilil és nem
veszi figyelembe az egyéb exogén és endogén tényezOk hatasat, melyek
befolyasolhatjak a részvételen alapuld gazdalkodas gyakorlatba iiltetésének
kimenetét. A kutatas ezért 11j megkozelitésre és mddszertani pillérekre épiil,
amelyek képesek a felsorolt problémak kikiiszobolésére, €és a kutatasi
eredmények ezaltal hozzajarulnak a részvételen alapuld Ont6zéskezelés

irodalmanak kiegészitésére. A kutatasi eredmények alapjan megallapithato
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legfontosabb kovetkeztetések ¢€s javaslatok a célkitlizések sorrendjének
megfeleléen kovetkeznek az altalanos megallapitasokat kovetden.

A kutatas a Mubuku 6nt6z6telep multidiszciplinaris teljesitményértékelését
,»Rapid Appraisal Procedure” modszertan keretében foglalta ossze. A leird
elemzés ramutatott, hogy bar a részvételen alapuld ontozéskezelés a felelds
szervezeti egységek meghatarozasan alapul, a feladatkordk atruhazasa olyan
komplex elemzést kovetel meg, ami magdba foglal hidrologiai,
mezdgazdasagi, mérnoki és szervezéstudomanyi teriileteket. Az elemzés
ramutatott, hogy az Ontozéshatékonysag rendkiviil alacsony, valamint a
rendezetlen hataskorok miatt a gazdalkodok kozotti vizelosztas egyenlétlen.
Ennek eredményeképp az oOntozdtelep alsd részein gazdalkodok stlyos
vizhidnnyal kiizdenek. A kiterjedd vizsgélat bebizonyitotta, hogy az
ontozételepek teljesitményértékelése olyan sziikséges elsd 1épés, amely
lehetévé teszi a menedzsment hibaibol fakado szimptomak feltarasat. Ez a
fajta elemzés arra is alkalmas, hogy ramutasson a hidnyos 6ntozéstizemeltetés
mas szektorokra torténd atgyliriz6 hatisaira. Ha mindezt a megélhetési
gazdalkodas témakorében vizsgaljuk, a szervezeti keretek hatasainak
hordereje a kisbirtokosok sebezhetdségének fényében még hangsulyosabb.
Az elsé célkitlizést szolgaldo kvalitativ elemzés alatdmasztotta a
szakirodalomban gyakran megfogalmazott aggodalmat a vizitarsulatok
feliilrdl irdnyuld szervezésével kapcsolatban. A vizsgalat soran kideriilt, hogy
a helyi vizitarsulat kozpontositott megalapitasa révén a tarsulat és a
gazdalkodok szervezeti célja €és hataskore elvalik egymastol és ezaltal a
gazdalkodok szerepe az lizemeltetésben erdsen korlatozotta valt. Mindez
ellentétben all a vizitarsulatok elméletben megfogalmazott céljaval, amely a
gazdalkodok teljeskorti bevonasat és feladatkorok teljes atruhazasat

szorgalmazza. Az clemzés arra is ravilagitott, hogy a gyakorlati atiiltetés
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hidnyossaga miatt a részvételen alapuld gazdalkodas hataselemzését egyéni
szinten kell mérni. Ebb6l fakaddan a Gazdalkodoi Részvételi Index (GRI)
megalkotasa elengedhetetlenné valt, hogy a hatasokat egyéni szinten tudjuk
mérni. A részvételen alapulo ontézéskezelés alapvetd célja csak akkor érhetd
el, ha a gazdalkodok elkotelezettsége €s ebbdl adododan aktiv részvétele
garantalt.

A masodik célkitiizés az elsé célkitlizés eredményeihez szorosan kothetd,
mivel bebizonyosodott, hogy a Mubuku 6ntozdtelep eklatans példdja annak,
hogy gazdalkodok eltéré mértékben vesznek részt az tizemeltetésben. Mind az
irodalmi attekintés és a leird elemzés soran is egyértelmiivé valt, hogy a
gazdalkodok eltérd adottsagai befolyasoljak a részvételiik mértékét. Fejlesztés
politikai szempontbdl ennek kiemelkedd szerepe van, hiszen az olyan
stratégidk, mint a részvételi modellek gyakorlatba iiltetésének
mechanizmusara nem létezik minden esetben alkalmazhatéo megoldas. Ezért
fontos feltarni azokat a tényezOket, amelyek hatdssal vannak az
elkotelezettségre és részvételre. A félig paraméteres €s félig nem paraméteres
eljarasok eredményei alapjan a gazdalkodok képzettségi szintje, a
haztartdsban ¢élok szama és a foldteriilet mérete bizonyultak 6sztonzd
tényezOnek a részvétel kapcsan. A részvételi ontdzésiranyitds megkdveteli a
gazdalkodok megfeleld képzettségét az ontdzéssel kapcsolatban, valamint a
gyakorlat altali tanulads nem kellden hatékony a gazdalkodok Osztonzésére. A
nagyobb haztartasok pozitiv hatasa a részvételre tovabbi tarsadalmi elényoket
rejt, hiszen a nagycsalados gazdalkodok nagyobb valdszintiséggel tudjak majd
tapasztalataikat 4atadni és ezzel az Ontozésfejlesztés fenntarthatosagat
biztositani. A foldteriilet méret negativ hatasa érdekes kérdéskort vet fel. Az
eredmények alapjan a nagyobb folddel rendelkezd gazdalkodok kevésbé

hajlanddak lizemeltetési tevékenységeket ellatni rendszerszinten. Az interjuk
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alatdmasztjak ezt a felvetést, hiszen ezen gazdalkodok bérmunkésokat
alkalmaznak az Ontozési feladatok ellatdsara. Ennek kovetkezményeként
kevésbé érzik az Ontdzéssel kapcsolatban felmeriilé anomalidkat. Ezaltal
elmondhat6, hogy a részvételen alapuld gazdalkodasban fontos a kozvetlen és
személyes tapasztalat a tevékenység kapcsan.

A harmadik célkitlizés a feltart eredményekre épiil és a gazdalkodokat a
részvételi mutatdk szerint csoportositja. A klaszterelemzés eredményei
egybehangzanak a korabbi eljaras eredményeivel, mivel a részvételi mutatok
mentén létrehozott négy gazdalkodoi csoport szignifikdnsan kiilonbozik az
oktatas és a foldteriilet mérete tekintetében. Ezenkiviil a négy klaszter
statisztikailag kiilonbozik a két jonnan bevezetett valtozo esetében is: bevétel
¢és profit. Feltételezhetd, hogy a részvételi mutatdknak hatdsa van erre a két
jelent6s indikatorra. Fontos megjegyezni, hogy ezek a mutatok alkalmasak a
részvételen alapuld ontozéskezelés hatasmérésére a gazdalkodokra, hiszen a
Mubuku esettanulméany keretében olyan gazdalkoddokat vizsgalunk, akik
¢lelmiszerbiztonsagi és megélhetési célbdl termelnek. Tehat a héztartasok
megélhetése teljes egészében a gazdasag eredményességének fliggvénye.

A negyedik célkitlizés a konkrét hatdselemzeés eredményét foglalja magéban,
amelyet négy alternativ becsléssel (az atlagok kiilonbsége, a regresszios
elemzés, becsiilt részvételi valoszinliség szerinti parositas é€s entropy
balancing) vizsgaltunk kvazi kisérleti modszertan keretén beliil. Tekintve a
kisérleti teriilet adottsagait, tobbek kozt az elszigeteltség, a historikus adatok
hidnya, a kisérlet koltsége és a kornyezeti feltételek valtozékonysaga, a
tényellentétes  hatdselemzés  bevezetése  célravezetd  modszertani
megkozelitésnek bizonyult. Az irodalmi attekintés ramutatott, hogy a
hataselemzések legnagyobb hanyada eldtte-utdna Osszehasonlitast végez,

melyek arra a feltételezésre éEpitenek, hogy a bekdvetkezett valtozas
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egyértelmiien a részvételen alapuld Ontdzéskezelés eredményének
tulajdonithat6. Mindez azonban nem kelléen robusztus két okbdl fakadoan.
Az egyik ok a részvételen alapuld Ontozéskezelés fejlesztési program
keretében vald megvalositdsa, hiszen a legtobb ilyen program egy
komponensként kezeli csak a szervezeti keretek reformjat és sokszor egyéb
beruhazéssal és fejlesztéssel kombindlja azt. Ezéltal a részvételen alapuld
ontdzés az infrastrukturalis beruhdzas hatasaival egylitt érvényesiil. A masik
ok a mezdgazdasagi koriilmények valtozékonysagabol fakad, mivel akar egy
termesztéstechnikai valtozds is befolyasolhatja a termelés sikerét. A
kutatdsban a Gazddkoddi Részvételi Indexet alkalmaztuk a kezelés
valtozdjaként, hogy egyéni szinten tudjuk mérni a részvétel hatasat.
Hatasindikatorként ¢és egyben a részvételen alapulé gazdalkodas
teljesitményindikéatorként harom mutat6t alkalmaztunk: nyereség, profit és
hozam. Ez a harom mutaté megfelelden tiikrozi a szegény gazdalkodok valds
céljat, melyek a megélhetés €s jovedelemszerzés. Ezaltal a részvételen
alapulé Ontozéskezelés hatasat jszeri megkozelitésbdl tudtuk mérni és a
gazdalkodok érdekeire tudtuk wvetiteni. A négy becslési moddszer
egybehangzoan a részvétel szignifikdns és pozitiv eredményét mutatta. Ez
alapjan megallapitottuk, hogy a részvételen alapuld Ontézéskezelésnek
jogosultsdga van a fejlesztési politikdkban a sebezhetd kisbirtokosok
jovedelmezdségének ¢és megélhetésének segitése érdekében. Végezetiil
elmondhat6, hogy a részvételen alapuld ontdzéskezelés megfelelden szolgalja

a megélhetés javitasat és az integralt vizgazdalkodas atfogd céljait.

5. UJ KUTATASI EREDMENYEK
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A kutatas soran az alabbi j tudomanyos értékii eredmények fogalmaztuk

meg:

1. A tanulmany kiemelte a részvételen alapuld Ontozéskezelés

multidiszciplinaris megkdzelitésének fontossagat. Egy szakmailag

elfogadott teljesitményértékelésre megalkotott modszertant, a Rapid

Appraisal Procedure-t (Gyors Ertékelési Modszertan) alkalmaztuk az

ontozéslizemeltetéshez kothetd tevékenységek meghatirozasara, melyek

ellatasa harom szervezeti egység kozt oszlik meg: allam, vizitarsulat és

gazdalkodok. Az eredmények azt mutattdk, hogy a rendszer

teljesitményének elemzése elengedhetetlen az Ontdzésmenedzsment

vizgazdalkodaési és szervezeti hatdskoreinek megallapitasdhoz, valamint

hogy a hataskorok atruhazasanak sikeressége tulmutat a mérnoki

kérdéskorokon.

2. A kutatds ramutatott, hogy még a viszonylag homogén kozosségek

gazdalkoddi is eltéré mértékben vesznek részt a menedzsmentben. Az

eredmények alapjan bizonyitast nyert, hogy az oktatas és a haztartasok

szdma pozitivan ¢és szignifikansan hat a menedzsmentben valo

részvételre. Negativ hatasok a foldteriilet mérete kapcsan tapasztalhatok,

ahol a nagyobb birtokteriilet csokkenti a részvételi hajlandosagot. Ez az

eredmény azt bizonyitja, hogy az iizemeltetéssel kapcsolatos feleldsségi

korok atruhazhatosaga kérdésessé valik megfeleld képzettség nélkiil,

illetve kisebb haztartasok esetében. A foldteriilet méretének negativ

hatdsa pedig arra mutat rd, hogy a gazdalkodok kevésbé valnak

elkotelezetté amennyiben nincs kozvetlen és személyes tapasztalatuk az

ontdzési anomaliak kapcsolatban.

3. A kutatds sajatos modszertant alkalmazott a  gazdalkodok

ontdzésiizemeltetésben valo részvételének mérésére. A részvétel egyéni
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szinti mérése lehetové tette a hataselemzést ,.résztvevok — nem
résztvevok™ tipust becslés keretén beliil. A késdbbiekben erre alapozott
robusztus modszertanok igy megoldast talaltak a  korabbi
hatastanulmanyok hianyossagaira, név szerint az id6 ¢és foldrajzi
korlatokre, a kutatas iddszakara jellemzé valtozékony koriilményekre €s
ezek hatasaira, valamint a gazdalkodok eltérd adottsagaira.

A részvételen alapuld ontdzéstizemeltetés 0sztonzdinek feltarasa sordn a
kutatds olyan teljesitménymutatokat azonositott, amelyek kozvetleniil
mérik a feleldsségi korok atruhdzasabol fakadd hasznokat. Az eddig
sz€les korben alkalmazott rendszerhatékonysag és a koltségmegtériilés
teljesitménymutatok helyett olyan mutatokat alkalmaztunk, melyek
kozvetleniil hozzdjarulnak a gazdalkodok életszinvonaldhoz. A kutatas
ezen sajatossaga kiemelt fontossdggal bir a szegénység enyhitését célzo
fejlesztési politikakban.

A kutatas tényellentétes hataselemzést alkalmazott a részvételen alapulo
ontozésiizemeltetés hatdsainak mérésére. Ez megkozelités alkalmasnak
bizonyult a hasznok egyéni szintli mérésére. Az ilyen tipus modszertan uj
perspektivat szolgal a részvételen alapulo ontdzéstizemeltetéshez hasonlo
komplex fejlesztési programok. A kutatds igazolta a gazdalkodokra
gyakorolt pozitiv hatast, ¢és ezaltal aldtdmasztotta a részvételi

ontozésiizemeltetés fejlesztési programokba vald bedgyazhatosagat.
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