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Bevezetés
Intézményiinkben az elmult 5 évben két nagy szervezeti atalakulas tortént.

A Kaposvari Egyetem 2020. 08.01-t61 beolvadt a Szent Istvan Egyetembe, majd 2021. februar
1-t6] modellvaltds tortént, 6vodank a Magyar Agrar- és Elettudoméanyi Egyetemért Alapitvany

fenntartdsaba kerilt.

Vezet6i megbizast az 0j szervezetben el6szor 2021.02.01-t61 2021.07.31-ig, majd 2021.08.01-
t61 2026. 04.30-ig kaptam.

A nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC torvény 31§(1) d) és a 67§(7) bekezdése alapjan

vezetdi palyazat nem kertilt kiirasra, ezért elkészitettem a vezetdi programot.

1. Szakmai, pedagégiai hitvallasom

Mivel a gyermekeket nevelni, fejleszteni 7 éves korig lehet a legjobban, ezért az
6vodapedagdgusok és a neveldmunkat segitd alkalmazottak legnagyobb feladata, hogy a rajuk
bizott gyermekek egészségesen, harmonikusan, boldogan éljék 6vodai életiiket, gyermekkorukat.
Az 6vodapedagogusok felelosek az 6vodaba jard gyermekek neveléséért, fejlodéséért, és azért,
hogy a gyermek a k6zdsség erejére tamaszkodva megvalosithassa onmagat.

Az o6voda az a koznevelési intézmény, ahol nagy gondot forditanak az igazi egyéniségek
alapozo nevelésére. Az itt kdzvetitett miiveltségtartalmak részei az egyetemes emberi értékeknek,
alapjat képezik a majdani felndtt miiveltségének. Minden dvodai dolgoz6 viselkedése modell értékii

a gyermek szamara.
A partnerkapcsolatokban kiemelt figyelmet kapnak a sziilok és a csaladok.

Egészséges, esztétikus kornyezet, pozitiv érzelmekkel teli, elfogadd felndtt kozosség varja a

gyermekeket.

2. Célmeghatarozas

Alapveté feladatomnak tartom, hogy olyan humanista értékeket kozvetitsek és erdsitsek,
amellyel biztositom, hogy az 6vodapedagdgusok és a nevelést segitdk kozossége minél magasabb
pedagdgiai, pszichologiai kultirat képviseljen, folyamatosan fejlodjon. Képességeinek megfelelden
mindenki jaruljon hozzd ahhoz, hogy szinvonalas, eredményes intézményt miikddtessiink,

gyermekeink €s partnereink megelégedettségére.
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3.

Szakvizsgazott 6vodapedagogus: 8

Helyzetelemzés

3.1. Személyi feltételek

Nagyné Zsilovics Timea

vezetési program
2022-2027.

Betoltott munkakor

Létszam

Ovodapedagdgus

Dajka

Pedagogiai asszisztens

Konyhai dolgozo

Gazdasagi ligyintézd

Udvaros, karbantarto

Takaritd

Osszesen

Dolgozok 1étszama

Pedagogus 1.

Pedagogus I1.

Mester

4

6

Ovodapedagogusok besorolasa

Gyermekek 1étszama: 110

Gyermekeink tobbsége nem a felvételi korzetbdl, hanem Kaposvarrdl és a kornyezd telepiilésekrol

jar hozzank.

3.2. Szakmai eredmények

Ovodai dokumentaci6 megujitasa (Csoportnapld, hallgatoi

fejlettséget mérd dok. Fejlesztdjaték gyilijtemény)

7061d 6vodai cim elnyerése: 2019. és 2022.

Elményporta létrehozasa

Madarbarat Ovoda cim elnyerése:

képzés,

Gyermeki
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e Allatbarat Ovoda cim elnyerése

e Magyarorszag legszebb 6vodai konyhakertje: 2020. és 2022.

e Csatlakozas az ,,Iskolakertekért” Alapitvanyhoz

e Projektek:
EFOP-3.1.5-16-2016-00001 A tanuldi lemorzsolodassal veszélyeztetett intézmények
tamogatasa
EFOP-3.3.2-16 projekt keretében egyiittmiikodés a Megyei Muzeummal
Egyiittmiikodés a Neveléstudomanyi Intézet MTA-MATE Kora Gyermekkor
Kutatocsoportjaval a ,,Kudarcmentes iskolakezdés tamogatdsa egészség- és kornyezeti
nevelésre alapozott komplex évodai programokkal” cimii kutatasi programban.

e Mindsitések:
Ped.I :3 6
Ped II: 2 16
Mester: 1 £6

Tehetséggondozas (ovifoci, origami, Kosarpalanta program)

3.3. Infrastruktira, targyi feltételek javitisiban megvalosult fejlesztések

alsoé épiilet szigetelése acéllemezes technologiaval
nyilaszarok kiils6-belso festése
Siini 61t6z06, konyha, felsd épiiletben hosszu folyoso festése

also épiilet teljes kiilsé homlokzatfestése

konyhai eszk6zok beszerzése
felsd épiilet homlokzatfestése+belso festések
Maci mosdo6 felujitasa: szekrény a mosddba, 6ltdzébe

udvari jatékok teljes felujitasa

ovodaval szomszédos ingatlan megvasarlasa
az ingatlan feljitasa: szolgaltatasok visszaallitasa, parketta csiszolas, lakkozas, wc csészék,
Oblitot tartalyok cseréje, uj gazkazan, 6vodakert 1étrehozasa (magasagyasok, talajtakaras,

kerti t6, hernyd-viraglada, fiivesités)
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e Nyuszi csoport, logopédiai foglalkoztatd, dolgozoi 61t6z6: miipadlo csere, festés

2021.
e Miipadlo és radiatorcsere, festés: Csiga, Katica csoportban
e (Csiga csoport: teljes butorcsere

e Fektetdtarolo 3 csoportba

e 4 db nyildszard (ablak) csere

e 1 db bejarati ajto csere felso épliletben

o festés tobb 6lt6zében, mosddban, Maci csoportban, konyhaban

e miipadlo csere felsd épiilet folyosdjan, Maci csoportban, irodaban
e kiiszObok javitasa

e radiator cserék, korszerusités

e szonyegek 3 csoportba

o fektetd tarolo szekrény

A szakmai eredmények és a targyi feltételek felsorolasa a teljesség igénye nélkiil tortént.
Mindezeken kiviil szamos program, rendezvény ¢&s eszkdzbeszerzés szinesitette, gazdagitotta a

gyerekek életét, emelte a szinvonalas miikodés lehetdségét.
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4. Vezetoi program
4.1. Pedagégiai vezetési program
Fo célkitlizések és feladatok:
Cél Feladat
Az 6voda optimalis miikodtetése e Hatalyos torvények betartasa

e Fenntart6i, partneri igények
figyelembe vétele a gyermeki érdekek
elétérbe helyezésével

e Hallgatoéi és 6vodapedagdgusi
feladatok Osszehangolasa a gyermeki
érdekek figyelembe vételével

Pedagdgiai Program végrehajtasa e Pedagogiai Program feliilvizsgalata
sziikség szerint

Gyermeki jogok és sziikségletek kielégitése o Esélyegyenldség biztositasa
e Hatranyos megkiilonboztetés tilalma
o Testi és lelki épség megdvasa

Torekvés az egyenletes terhelés e Minden 6vodapedagdgus bevonasa a
megvalositasara kozos feladatokba

e Egyénre szabott feladatok kiosztasa
e Végrehajtas rendszeres ellendrzése

Pedagdgusok munkajanak elismerése e Egyéni teljesitmények kiemelése

e Egyenld elbirdlas a mindenkire
vonatkoz6 feladatok
megvalosulasanak ellendrzésekor

Mindségi neveld intézmény fenntartasa e Flfogad6, minden gyermekre nyitott
szemlélet apoléasa

e Egyiittmiikodés a feladatok
elvégzésében, egymas munkdjanak
tisztelete, segitése, tAmogatasa

Ujszerii otletek, kezdeményezések e A neveldtestiilet altal elfogadott
befogadasa kezdeményezések beillesztése a
nevelés napi folyamataba
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Szakmai fejlesztések
4.1.1. Rovidtavon megoldando célok és feladatok (1 éven beliil)
Cél Feladat
,,Oktatasi Hivatal Bazisintézménye” cim Palyazat benyujtasa az Oktatasi Hivatalhoz
elnyerése az ,,Elményporta” jogyakorlattal.

4.1.2. Kozéptivon megoldandé célok és feladatok (2-3 éven beliil)

Cél Feladat
,Z06ld Ovoda” cim elnyerése 3. alkalommal | A kritériumoknak valo megfelelés
,Allatbarat Ovoda” cim megtartasa A kritériumoknak valé megfelelés
Imprintalt nyul beszerzése Kapcsolat felvétele a tenyésztével
Tehetségpont regisztracid Tehetséggondozas az ovodapedagdgusok

altal vallalt és megvalosithat6 teriileteken

Karitativ tevékenységek vallalasa Lehetdségek feltérképezése

Okolégiai aspektusi és allatasszisztalt élménypedagégia megvalésitasa Elményportank

mikodtetésével

Napjainkban egyre gyakrabban kertiil szoba a fiatalok egyoldalu érdeklédése, a szamitogép és az
internet hatalma. Ma mar nemcsak a varosokban é16 gyermekekre jellemzé a természettdl valo
eltavolodas, a falvakban felnévekvé nemzedék sem tapasztalja meg, éli at a vidéki gazdalkodas
pozitiv élményeit.

A virtualis vilag negativan hat az 4j nemzedékek tudatara, a gyorsan, egyszerien beszerezhetd
¢lelmiszerek negativan hatnak a fiatalok egészségére, testfelépitésiik alakulasara.

Meggy6zodésem, hogy a természettel, ezen beliil az allatokkal valo kdzvetlen kapcsolat életképes
alternativa lehet a fiatalkortiak viselkedésének alakitasaban.

A tanulas és az ismeretszerzés egyik meghatarozo, kulcsfontossagii motivacidja az élmény, a
cselekvo kozremiikodés.

A programot a Kaposvari Campus Neveléstudomanyi Intézetével és a Boszénfai Szarvasfarmmal
egylittmiikodve valdsitjuk meg.

crer

folytatjuk:
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- Hagyomanyos vidéki gazdalkodas néhany elemének bevonasa az oévoda napi

tevékenységébe. Az emelt agyasos zoldségtermesztés feltételeinek kialakitasaval konnyen
elvégezhetok a hagyomanyos kertészkedés munkamiiveletei, a gyerekek részt vesznek a
tavaszi veteményezésben, a kert gondozasaban. Minden csoport kiilon zoldségeskertet
gondoz, ahol megtapasztalhatjdk munkajuk gytimolcsét, amikor megkostoljak a zsenge
borsoét, leszakitanak egy-egy szem érett, friss epret. Ezek olyan komplex hatasok, amelyek
segitségével alakitani tudjuk a gyermekek személyiségét.

Az agyasok kialakitasa mellett a 1étrehozott kisallat udvarban tyukokat, nyulakat tartunk. Az
allatok etetését, a tojasok Osszegytijtését minden nap més-mds csoport végzi, igy kozvetlen
¢lményekre tehetnek szert a gyerekek az allatok gondozésa terén is.

- Az o6vodapedagogus hallgatokat bevonjuk a munkafolyamatokba. Részvételiik kiterjed a
gyerekek megfigyelésére, adatgylijtésre, a tapasztaltak feldolgozasdra, mikézben 6k maguk
is megismerik a program fontosabb elemeit, amelyeket — remélhet6leg — tovabb visznek és
egyre szélesebb korben alkalmaznak majd.

- A Neveléstudomanyi Intézet munkatarsainak kozremiikodésével tovabbi olyan vizsgalat,
elemzés végezhetd, amely a késébbiekben felhasznalhatdo az oktatasi és tudomanyos

munkaban.

Az aktiv részvétel, a jatékos munkavégzés pozitiv hatassal bir a gyerekek tanulasi képességeire. Az
allatok latvanya, a veliik valo kozvetlen foglalkozas érzelmi és intellektualis élményt jelent a
gyerekeknek. A 3-6 éves korosztaly szamara novelheté az ismeretek befogadasanak intenzitasa és
mélysége, a tanulas folyamata nem csak oromtelivé, de hatékonyabba is valik.

A feladatok sok esetben egyiittmtikodést igényelnek, a kozés munkavégzés noveli a kreativitast, a
problémamegoldd képességet.

A program keretében nagy hangsulyt helyeziink a természet tiszteletére, amit akkor tudunk
kialakitani, ha megtanulunk a természettel (1j harmoniaban €lni. Ennek a folyamatnak az elsd 1épése
az, hogy a gyerekeket — és a felnétteket is - fogékonnya kell tenni a természetvédelemmel
kapcsolatos kérdések irant. A nevelés nemcsak a gyermekek szamara fontos — minden
korosztalyhoz el kell jutni.

Az 6vodas korosztaly alapvetd tanuldsi modja az utanzas, a felnétt viselkedési modok kovetése.
Ebben a korban ezért van kiemelt jelentdsége a felndttekkel valo munkavégzésnek, a gyakorlatias
szellemiség fejlesztésének.

Szintén fontos a miivészetek, hagyomanyok, jatékos események bevonasa a programba.
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A tudatos fejlesztés eredményeként az élménypedagogia tobb sajatossaga megvaldsithatd

(http://www.tanuljmaskepp.hu/elmenypedagogia/):

A résztvevok valds problémakat oldanak meg kozosen, amely kihivast jelent szamukra, és
megoldasa csoportos egyiittmiikodéssel valosithatd meg.

A foglalkozasokat csoportosan végezziik. Mar az els6 pillanattol fontos, hogy a résztvevok
kommunikaljanak egymassal és bizalmuk egymas irant fejlddjon. Ez a fajta kozosségi
¢lmény alapvetden befolyasolja fejlédésiiket, tanuldsi tempojukat, Onértékelésiiket,
szubjektiv jollét-érzésiiket.

Tapasztalati tanulas

Az ¢élménypedagdgiaa frontdlis modszerek elméleti tudast gyarapitd felfogasaval
szemben gyakorlatias szellemiséget képvisel. Alapja a tobb érzékszerven Kkeresztiil
torténd tapasztalati tanulas. A jelszo: ,,Probald ki, tapasztald meg, csinald legkdzelebb még
jobban!”

Multiszenzorialitas

Az élménypedagogiai tevékenység €s a tapasztalati tanulas a vizualis, akusztikus, taktilis és
mozgasos észlelést is bevonja az ismeretszerzésbe. ,,Mondd ki, hallgasd meg, érintsd meg,
épitsd fel, jatszd el és valoban megjegyzed!”

Jatékossag és 6rom

Az élménypedagogia felismeri a jatékban rejlé fejlesztési lehetéségeket. A jaték soha nem
oncélt, hanem hatarozott célokkal szervezziik, arra alapozva, hogy Onmagaban
is 6romforras és fesziiltségoldd hatasu. Onfeledt jaték kdzben endorfin szabadul fel, ami

jotékonyan hat a szellemi teljesitményre.

4.1.3. Hosszutavon megoldando cél és feladat (5 éven beliil)

Cél Feladat

,Elményporta” jogyakorlat tevékenységeinek | A tevékenységek folyamatos fejlesztése,
magas szinvonali megvaldsitasa dokumentalésa, Gtletborzek,

tapasztalatszerzés, egyiittmiikodés mas
intézményekkel.
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4.1.4. Hallgatoi képzéssel kapcsolatos feladatok
Cél Feladat
A gyerekek érdekeinek maximalis e Ovodai életrendhez igazodé gyakorlati
figyelembe vétele a hallgat6i munka programok szervezése
koordinalasakor
Palyaorientacio erdsitése e Az  Ovodapedagdégusok  motivalo
tevékenysége.

A mentori munka rendszeres vezet6i e A csoportos hallgatéi napok és
megfigyelése elemzések latogatasa

e Tapasztalatok megbeszélése az érintett
pedagogussal
e A mentori tevékenység értékelése

4.2. Minéségfejlesztés

A Belso értékelési csoport a torvényi eldirdasoknak megfeleléen, éves és Otéves terv alapjan

crer

felkészitését a mindsitd vizsgara.

Evente kiadja és értékeli a hallgatéi, valamint a sziildi elégedettségmérés kérddiveit, a sziikséges

modositasokat elvegzi.

crer

Tovabbi feladatok:

onfejlesztési tervek elkésziilésének tamogatasa
tanfeliigyeletre kijelolt kollégak tdmogatasa

a vezetdi program megvaldsulasanak masodik és negyedik évében a vezetd onértékelése a

vezetdre vonatkozo intézményi elvarasok alapjan
az intézményi onértékelés éves feladatainak elvégzése

sikeres, teljes korli intézményi onértékelés megvaldsulasa.

4.3. Szervezetfejlesztés

Az emberek személyisége kiilonb6z0, mindenkivel masképpen kell banni. Bizom abban, hogy

megismertem annyira a munkatarsaimat, hogy képes vagyok oOket egyéniségiiknek megfeleléen

motivalni. Ez természetesen csak kozos akarattal valosulhat meg.

10
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Az o6vodan belili nyilt, 6szinte, folyamatos kommunikacioval kivanom bevonni a

munkavallalokat a dontések eldkészitésébe.

A vezet6éi dontések meghozatala el6tt lényegesnek tartom a partnerek korében végzett
széleskori tajékozodast, az informaciok kolcsonds atadasat.

A vezet6i munkaban alapfeladat a kooperaciora torekvés, valamennyi munkatérs tisztelete,

megbecsiilése, véleményiik figyelembe vétele.

Cél Feladat

Informacid dramlés tovabbi javitdsa e Emlékeztetok készitése

e Dolgozéi facecsoport mitkodtetése
e FElektronikus levelezés

e Ovodai honlap folyamatos frissitése

Kompetencia hatarok betartisa e Munkakori  leirasokban  foglaltak
betartatasa

Egylittmiik6do, segitd kdrnyezet fenntartasa e Onbizalom erdsitése (akinél
sziikséges)

e Munkatarsak helyzetbe hozésa
személyre szabott feladatokkal, ill. a
mar meglévo vallalasok
eredményeinek elismerése

e A dicsérendd cselekedetek
észrevétele, elismerése

Bels6  tudasmegosztas  hatékonysdganak e Tovabbképzések utan rovid,
novelése Osszefoglalod tajékoztatas a
neveldtestiilet részére

4.4. Személyzetfejlesztés
Az intézmény eredményes miikodését segiti, ha a szervezeti célok Osszhangban vannak az

egyéni célokkal.

A szakmai munkdban igényes, elkotelezett, munkajat hivatasként szeret, hosszutavon
gondolkodo nevel6testiilet alakult ki. A sikeres munkavégzéshez sziikséges a szaktudas tovabbi

bovitése, az €lethosszig tartd tanulassal vald azonosuléas.

A tovabbképzések kivalasztasandl f6 szempont a Pedagdgiai Programunkhoz kapcsolodod
tanfolyamok elvégzése, a kotelezé 120 orak teljesitése, valamint az évodapedagogusok egyéni

karrierterve.

11
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Cél Feladat
Megfeleld 1étszamu és szaktudasu o Tajékozddas, kapcsolattartas
o6vodapedagogus felvétele
Szakvizsgazott 6vodapedagdgusok szamanak e A szervezeti célok és az egyéni
novelése karrierterv 6sszehangolasa a képzések
kivalasztasakor

Tovabbképzési program végrehajtasa e Beiskolazasok a program szerint

e Ingyenes képzések keresése

Az 0j pedagogusok sikeres beilleszkedése e A folyamat segitése: a vezetd
kooperacidja a csoportban hosszabb
ideje dolgozé 6vodapedagdgussal

4.5. Vezetésfejlesztés
Vezetdi stilusomban a hangsulyt tovabbra is a hitelességre és a demokratikus felfogasra

helyezem.

A feladatokat igyekszem differencialtan adni munkatarsaimnak.

Az intézményi dokumentédciot ésszerli keretek kozott kivanom tartani, ligyelve annak
hasznalhatosagara.

Vezet6i munkdmban szamitok a kollégék &szinte véleményére, veliik egyiittmiikddve tervezem
az intézményi célok megvaldsitdsat. Munkatarsaimat folyamatosan tdjékoztatni kivanom az Oket
érintd szakmai €s jogszabalyi valtozasokrol.

Realis onértékeléssel, erdsségeimre alapozva, folyamatos Onképzéssel, hibaim elismerésével

fejlesztem a vezetdi hatékonysagot.

Az o6voda partnereivel (fenntartd, sziilék, oOvodak, iskoldk stb.) kiegyensulyozott

kommunikaciora torekszem.

4.6. Miikodési vezetési program
Elsddleges feladat a biztonsagos, zavartalan intézményi miikodés megvaldsitésa.
A targyévi koltségvetés eldiranyzatainak elfogaddsa utan a feladatok, tevékenységek

elokészitése, a sziikséges eljarasok lefolytatasa.
Elengedhetetlen az infrastruktara allapotanak javitasahoz sziikséges feladatok jelzése a
fenntarto felé.

Az 6voda dolgoz6i mindent megtesznek azért, hogy magas szinvonali munka folyjon az

intézményben, de a régi épiiletek, berendezések folyamatos korszerlisitése, a hallgatdi képzés
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koriilményeinek javitasa tovabbra is elengedhetetlen feladat. A Fiiredi u. 78. sz. épiiletben

sziikséges az internet kiépitése, hasznalata fontos a hallgatoknak, az 6voda dolgozodinak és az ott

munkat végzo fejleszté pedagdgusoknak, gyogypedagodgusoknak.

A konyha gazdasdgos miikodtetése, a rendelések, nyersanyag felhasznalds, ételkiosztas
folyamatos figyelemmel kisérése. A sziildk Ovodavalasztasi szempontjat erdsen befolyasold
tényezd, hogy sajat konyhaval rendelkeziink, melynek jo hire van, ezért is fontos a szinvonalas
mukodtetés, az ovodakertben termelt zoldségek, gyiimolcsok felhasznalasa a gyermekek
étkeztetéséhez. Az 6vodakert allapotdnak megOrzését, az agyasok, a talajtakaras javitasat az
egyetemi Nonprofit Kft. kertész csapatanak segitségével tudjuk biztositani, a feladat mar tobb

annal, mint amennyit az 6voda udvarosa képes elvégezni.

A hatékony miikodéshez a fenntartdval és a vezetd-helyettessel jo egyiittmiikddésre, folyamatos
kommunikéciora van sziikség.

Sziikséges egy belso parkolo 1étesitése, aminek eldkészitd munkai sajnalatos modon elakadtak.

Az Egyetem vezetésével egylittmitkddve, tovabbi lehetdségeket feltérképezve és javasolva kell
gondolkodni a fejlesztéseken annak érdekében, hogy az intézmény hosszu tavon tudja betolteni az

6vodai neveléssel és a gyakorlati képzéssel kapcsolatos funkcioit.

5. Befejezo gondolatok

Vezet6i programomban leirtam az 6voda jelenlegi helyzetéhez legkozelebb allo terveket.

Munkémban épiteni szeretnék a megdrzott és Gjonnan kialakitott hagyomanyokra, az 6voda
dolgozdinak javaslataira, véleményére.

Az 6vodai életet a csaladokkal szoros egyiittmiikodésben kell éIniink. Nagyon fontos, hogy a
szakmai szempontok és a sziildi igények 0sszhangban legyenek, mert az egyiittmiikodés a gyermeki

személyiség fejlesztésének és sikeres nevelésnek alapfeltétele.

Egyre erdteljesebb elvaras, hogy mar egészen kisgyermekkortdl kezdve az intézményes nevelés
potolja mindazt a nevelést, ami kordbban a csalddban spontdn mddon tortént, ma mar azonban id6

hianyaban nem tud megvalosulni.

A sziil6i igényeknek valo megfelelés fontos feladat, am az 6vodanak meg kell hataroznia, hogy
az igényeknek milyen mélységben és milyen modszerekkel kivan megfelelni. Az iranytli ebben a
munkaban a szakmaisag, a gyermek redlis ismerete €s a sziil6k jogos elvarasai lehetnek.

Célom, hogy a sziil6k, a dolgozok, a fenntartd és partnereink megelégedésére tovabbra is

eredményes intézményt mitkodtessiink.
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